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£(£A £G±¥‹eÒ‹±é£‹. ˆ ˆ (ø• . ±øeG‹� ø±é‹±é£ø•‹� øœ£•‹̂ •e�£• ±‹Ô•eÁˆ –
� ø±é‹• eG¥øœ£•. ±øeG‹±e‹(øA ø±£œ‹±øA £‹• eG¥±•. øG±¥‹Ò•eA
ˆ . •±G£•¥‹. ±‹. ˆ ˆ (ø• . ±øeG‹¥±. Ô£•‹� £‹� ø((‹£
 ˆ £• ±‹±e‹¥££
�£�è�-�‹�¢�› ��̂› �¢�”�÷�£�÷�c�E�¨�? �-�!�÷�E�Ó�“��̂”�c�&�&�-�“ �c�‹�-� �̄÷�c�E��̂-�E�›��̂¢�&�¢�? �¢�E� �̄£��̂c�Ñ
�”�c�¨�› �¢�£�÷�Ó�E�±̂é•eÁÔéeÁ±‹±é£‹̂ •e�£• ±•

� £‹� ø((‹• eG¥øœ£•‹�? �¿�&� �̄÷�†�&�¢��̂Ñ�¿�E�›�÷�E�Ó��̂-�†�†�&�÷�”�-� �̄÷�c�E�£‹Ò•eA ‹eG£
øG¥±ø±Á±øeG–‹” Á±‹� £‹£G• eÁ•. Ô£‹� eÁ‹±e‹(ø. ø¥£‹� ø±é‹� eÁ•
• e((£. ÔÁ£¥‹øG±£•G. ((� ‹” £Òe•£‹¥Á” A ø±±øGÔ–‹. ¥‹eG£
• ee•œøG. ±£œ‹. ˆ ˆ (ø• . ±øeG‹A . � ‹” £‹A e•£‹¥Á• • £¥¥ÒÁ(•

FJ



, . • é‹±£. A ‹¥éeÁ(œ‹œ£(ø� £•‹� ø±éøG‹±é£‹Ô•. G±‹̂ £•øeœ‹.
ˆ Á” (ø• ‹£GÔ. Ô£A £G±‹. • ±ø� ø±� ‹·e•‹. • ±ø� ø±ø£¥¹‹øG‹¥eA £
Òe•A •‹âéø¥‹. • ±ø� ø±� ‹A . � ‹±. #£‹±é£‹Òe•A ‹eÒ‹� . •øeÁ¥
Òe•A . ±¥–‹A £±éeœe(eÔø£¥–‹. ˆ ˆ •e. • é£¥‹e•‹eÁ±̂ Á±¥‹­
ˆ •e� øœ£œ‹ø±‹£GÔ. Ô£¥‹œø•£• ±(� ‹� ø±é‹±é£‹̂ Á” (ø• •‹âé£
±£. A Ê¥‹� e•#‹¥éeÁ(œ‹” £‹œø•£• ±£œ‹±e� . •œ¥‹¥é. ˆ øGÔ‹±éø¥
. • ±ø� ø±� ˜‹±é£‹̂ •e�£• ±‹¥éeÁ(œ‹” £‹. • ±øeG«e•ø£G±. ±£œ–‹Ge±
eG(� ‹œø¥• Á•¥ø� £•

$ Á£‹±e‹±é£‹G. ±Á•£‹eÒ‹±éø¥‹Ô•. G±–‹� £‹œe‹Ge±‹•£‹ Áø•£‹±é£
ˆ Á” (ø• ‹£GÔ. Ô£A £G±‹. • ±ø� ø±� ‹±e‹” £‹ÒÁ((� ‹œ£ÒøG£œ‹. ±‹±é£
ˆ eøG±‹eÒ‹. ˆ ˆ (ø• . ±øeG•‹� £‹. •£‹(ee#øGÔ‹Òe•‹̂ •eˆ e¥. (¥‹±é. ±
œ£A eG¥±•. ±£‹±é£‹̂ e±£G±ø. (‹eÒ‹. ‹Ò•£¥é‹±£. A ‹±e‹” Áø(œ‹.
œ££ˆ ‹• e((. ” e•. ±øeG‹(£. œøGÔ‹±e‹øGGe� . ±ø� £‹£GÔ. Ô£A £G±
. • ±ø� ø±ø£¥•‹� £‹£
 ˆ £• ±‹� ø” •. G±‹. Gœ‹Ge� £(‹. • ±ø� ø±ø£¥‹±e
£A £•Ô£‹Ò•eA ‹• e((. ” e•. ±øeG¥‹. Gœ‹±£. A � e•#‹£G. ” (£œ
” � ‹±é£‹Ô•. G±•

ÖeA £‹£
 . A ˆ (£¥‹eÒ‹• •£. ±ø� £‹Òe•A . ±¥‹±é. ±‹• . G‹•ÁG‹øG
ˆ £•¥eG–‹eG(øG£–‹e•‹øG‹é� ” •øœ‹Òe•A . ±¥‹øG• (Áœ£—

Â£•Òe•A . G• £¥–‹� e•#¥éeˆ ¥–‹£
 éø” ø±øeG¥–
øG¥±. ((. ±øeG¥–‹A Á¥£ÁA ‹±. #£e� £•¥§(. ±£¥–‹� . (#¥‹. Gœ
±eÁ•¥–‹̂ eˆ «Áˆ ¥–‹Ô. A £¥‹. Gœ‹‹ Áø66£¥–‹¥• •££GøGÔ¥
. Gœ‹±. (#¥

� é. ±‹̂ Á” (ø•
£GÔ. Ô£A £G±‹. • ±ø� ø±�
• . G‹” £‹̂ . •±‹eÒ‹� eÁ•
ˆ •e�£• ±•

Âée±e‹• •£œø±—‹� Gœ� ‹� •e� G

FK



� £‹. (¥e‹£G• eÁ•. Ô£‹±£. A ¥‹±e‹œ£� £(eˆ ‹£
 ˆ £•øA £G±. (
. Gœ‹ÁG£
 ˆ £• ±£œ‹Òe•A . ±¥•

� £‹. •£‹(ee#øGÔ‹Òe•‹̂ •e�£• ±¥‹±é. ±‹£GÔ. Ô£‹. Áœø£G• £¥–
• eA A ÁGø±ø£¥‹. Gœ‹̂ . •±ø• ø̂ . G±¥‹øG‹. •±¥–‹éÁA . Gø±ø£¥‹. Gœ
¥e• ø. (‹¥• ø£G• £¥‹•£¥£. •• é–‹±é•eÁÔé‹• •£. ±ø� £‹. Gœ
øGGe� . ±ø� £‹Òe•A . ±¥•‹âé£•£‹¥éeÁ(œ‹” £‹eˆ ˆ e•±ÁGø±ø£¥‹Òe•
øG±£•. • ±ø� ø±� ‹. Gœ‹Òe•‹. Áœø£G• £¥‹±e‹• eG±•ø” Á±£‹±é£ø•‹e� G
£
 ˆ £•ø£G• £¥‹. Gœ‹#Ge� (£œÔ£‹. ¥‹̂ . •±‹eÒ‹±é£‹̂ •e�£• ±•
âé£� ‹¥éeÁ(œ‹. (¥e‹• eA £‹. � . � ‹é. � øGÔ‹(£. •G±‹¥eA £±éøGÔ
• (£. •‹. Gœ‹ÁGœ£•¥±. Gœ. ” (£‹. ” eÁ±‹. •±¥–‹éÁA . Gø±ø£¥‹e•
¥e• ø. (‹¥• ø£G• £¥‹•£¥£. •• é•

� ((‹. • ±ø� ø±ø£¥‹A Á¥±‹” £‹Ò•££‹±e‹. ±±£Gœ•

ˆ £. œ‹. ˆ ˆ (ø• . G±¥‹A Á¥±‹Òe((e� ‹±é£ø•‹øG¥±ø±Á±øeGÊ¥‹£±éø• ¥
•£� ø£� ‹̂ e(ø• ø£¥‹. Gœ‹̂ •e• £œÁ•£¥‹•£(. ±øGÔ‹±e‹. ((‹̂ •e�£• ±
. • ±ø� ø±ø£¥‹e•Ô. Gø¥£œ‹” � ‹±é£‹±£. A •

Âée±e‹• •£œø±—‹� GG. ‹DeÁ(#£¥

FL



� é. ±‹±éø¥‹ÒÁGœøGÔ
• . GGe±‹” £‹Á¥£œ‹Òe•

� • ±ø� ø±ø£¥‹� éø• é‹±. #£‹̂ (. • £‹e•‹¥±. •±‹” £Òe•£‹Ö£ˆ ±£A ” £•

DÁGœøGÔ‹±e‹• eGœÁ• ±‹G£� ‹•£¥£. •• é

$ ø¥• Á¥¥øeG«” . ¥£œ‹• e((. ” e•. ±øeG‹” £±� ££G‹̂ . •±G£•¥–
� ø±éeÁ±‹. G� ‹̂ Á” (ø• ‹£GÔ. Ô£A £G±‹. • ±ø� ø±�

� • ±ø� ø±� ‹±é. ±‹œe£¥‹Ge±‹£GÔ. Ô£‹. ‹GeG«. • . œ£A ø•
. Áœø£G• £

� • ±ø� ø±� ‹±é. ±‹œe£¥‹Ge±‹¥é. •£‹. •±¥–‹éÁA . Gø±ø£¥‹e•‹¥e• ø. (
¥• ø£G• £‹•£¥£. •• é

� • . œ£A ø• ‹¥£A øG. •¥–‹• eGÒ£•£G• £¥‹. Gœ‹¥� A ˆ e¥ø. –‹e•‹. G�
£� £G±‹±é. ±‹é. ¥‹” ££G‹œ£¥øÔG£œ‹̂ •øA . •ø(� ‹Òe•‹±é£‹” £G£Òø±
eÒ . • . œ£A ø• ¥–‹¥±Áœ£G±¥–‹¥±. #£ée(œ£•¥ e•‹e±é£•¥‹. (•£. œ�
£GÔ. Ô£œ‹� ø±é‹±é£‹� e•(œ‹eÒ‹•£¥£. •• é

FM



� ÁœÔ£±‹ÔÁøœ£(øG£¥‹. Gœ
. • • £¥¥‹• e¥±¥

� eÁ•‹” ÁœÔ£±‹¥éeÁ(œ‹øG• (Áœ£‹Ò££¥‹Òe•‹. •±ø¥±¥‹. Gœ‹Ò•££(. G• £•¥
øG� e(� £œ‹øG‹±é£‹. • ±ø� ø±� •‹� £‹. •£‹• eA A ø±±£œ‹±e‹Ò. ø•‹̂ . � ‹Òe•‹±ée¥£
� ée‹� e•#‹øG‹• •£. ±ø� ø±� ‹. Gœ‹• Á(±Á•£•‹� é£G‹±éøG#øGÔ‹. ” eÁ±‹•. ±£¥–
� eÁ‹• . G‹. ¥#‹� eÁ•‹̂ . •±G£•‹Òe•‹±é£ø•‹•. ±£¥–‹e•‹• eG¥Á(±‹•£(£� . G±
ÔÁøœ. G• £•‹De•‹• •£. ±ø� £‹̂ •. • ±ø±øeG£•¥‹£•Ô•‹. •±ø¥±¥–‹� •ø±£•¥–‹� eÁ
A øÔé±‹• eG¥Á(±—‹� •±ø¥±¥Ê‹é GøeG‹, GÔ(. Gœ–‹Ö• e±±ø¥é‹� •±ø¥±¥‹é GøeG–
âé£‹Öe• ø£±� ‹eÒ‹� Á±ée•¥–‹” . ±øeG. (‹é GøeG‹eÒ‹~eÁ•G. (ø¥±¥•‹De•
• eA A ÁGø±� ‹̂ . •±G£•¥‹. Gœ‹Ô•eÁˆ ¥–‹� eÁ‹A øÔé±‹• eG¥Á(±‹” . ±øeG. (
_G¥±ø±Á±£‹Òe•‹Z£. (±é‹. Gœ‹Öe• ø. (‹� . •£‹•‹De•‹øGœ£ˆ £Gœ£G±
•£¥£. •• é£•¥‹. Gœ‹• Á•. ±e•¥–‹� eÁ‹A øÔé±‹• eG¥Á(±—‹� eÁ•¥£—‹E eøGÔ
D•££(. G• £‹� ø±é‹. ‹ZÁA . Gø±ø£¥‹Âé$ ‹ä‹Æ, ÖZ� Â, $ ‹·Ò•££‹±e‹. • • £¥¥
� ø±é‹(eÔøG¹

� £‹� ø((‹. ¥#‹� eÁ‹±e‹Òø((‹øG‹. ‹” ÁœÔ£±‹±£A ˆ (. ±£–‹¥Áˆ ˆ (ø£œ‹” � ‹� Â, Â–‹(ø¥±øGÔ
±é£‹̂ •eˆ e¥£œ‹¥ˆ £GœøGÔ‹Òe•‹� eÁ•‹. • ±ø� ø±� –‹Òe•‹£. • é‹̂ . •±ø• ø̂ . ±øGÔ
ˆ . •±G£••‹� eÁ‹� ø((‹” £‹. ¥#£œ‹±e‹¥ˆ £• øÒ� ‹±é£‹±� ˆ £‹eÒ‹• e¥±‹Á¥øGÔ‹±é£
Òe((e� øGÔ‹• . ±£Ôe•ø£¥–‹øG• (ÁœøGÔ‹œ£¥• •ø̂ ±øeG‹. Gœ‹. A eÁG±—

Ö±. ÒÒ‹±øA £‹e•‹Ò££¥¥‹Òe•‹GeG«øG¥±ø±Á±øeG. (‹̂ . •±G£•¥
� £GÁ£‹e•‹£‹ Áø̂ A £G±‹éø•£
’ . ±£•ø. (¥
’ . •#£±øGÔ‹. Gœ‹̂ •eA e±øeG‹£•Ô•‹Ò(� £•¥–‹̂ . øœ‹. œ� £•±ø¥øGÔ
� • • £¥¥‹• e¥±¥¥¥‹£•Ô•‹̂ £•¥eG. (‹. Gœ§e•‹. • ±ø� ø±� ‹•£(. ±£œ
$ e• ÁA £G±. ±øeG
, ¥¥£G±ø. (‹̂ •eœÁ• ±øeG‹• e¥±¥
â•. � £(
Ÿ � £•é£. œ¥‹œø•£• ±(� ‹•£(. ±øGÔ‹±e‹±é£‹̂ •e�£• ±‹£•Ô•–‹øG¥Á•. G• £‹£±• •

� £‹ÁGœ£•¥±. Gœ‹±é. ±‹• é. GÔ£¥‹A . � ‹G££œ‹±e‹” £‹A . œ£‹±e‹� eÁ•‹. • ±ø� ø±�
” ÁœÔ£±¥‹œÁ•øGÔ‹±é£‹œ£(ø� £•� ‹̂ £•øeœ•‹� G� ‹¥øÔGøÒø• . G±‹• é. GÔ£¥‹� ø((
G££œ‹±e‹” £‹œø¥• Á¥¥£œ‹. Gœ‹. Ô•££œ‹� ø±é‹� Â, Â•

�¢�Ö�-�&�-�‹�÷�¢�£�ˆ
��̂�̂�̂c�‹��̂Ñ�¢�¢�£

FN

https://www.artistsunionengland.org.uk/rates-of-pay/
https://www.artistsunion.scot/recommended-rates-pay-rrop
https://societyofauthors.org/Advice/Rates-Fees/
https://www.londonfreelance.org/feesguide
https://www.nihr.ac.uk/about-us/who-we-are/policies-and-guidelines/payment-guidance-researchers-and-professionals
https://www.nihr.ac.uk/about-us/who-we-are/policies-and-guidelines/payment-guidance-researchers-and-professionals
https://reshaped.sas.ac.uk/course/view.php?id=35
https://reshaped.sas.ac.uk/course/view.php?id=35
https://engagementpractice.org/wp-content/uploads/2026/02/Collaboration-and-Innovation-Grant-Budget-template.xlsx


�“�”
� • • £¥¥‹• e¥±¥‹. •£‹• e¥±¥‹. øA £œ‹. ±‹•£A e� øGÔ‹” . ••ø£•¥‹±e
ˆ . •±ø• ø̂ . ±øeG‹Òe•‹� eÁ•¥£(Ò–‹¥eA £eG£‹� eÁ‹. •£‹� e•#øGÔ‹� ø±é‹e•
£A ˆ (e� øGÔ–‹e•‹Òe•‹̂ . •±ø• ø̂ . G±¥‹e•‹. Áœø£G• £¥‹£GÔ. ÔøGÔ‹� ø±é
� eÁ•‹̂ Á” (ø• ‹£GÔ. Ô£A £G±‹. • ±ø� ø±� •‹âé£•£‹. •£‹±� e‹• . ±£Ôe•ø£¥‹eÒ
. • • £¥¥‹• e¥±¥—

�¢�¢�� �”�”�¢�£�£��̂�̂�̂�̂�̂ˆ
��̂�̂�̂�̂�̂�̂”�c�£� �̄£

_Ò‹� eÁ–‹. ¥‹±é£‹(£. œ‹. ˆ ˆ (ø• . G±–‹e•‹. G� ‹eÒ‹±é£‹• e•£‹±£. A ‹eÒ‹̂ £eˆ (£
� eÁ‹. •£‹œ£¥øÔGøGÔ‹±é£‹̂ •e�£• ±‹. Gœ‹œ£(ø� £•øGÔ‹±é£‹. • ±ø� ø±� ‹� ø±é–
•£‹ Áø•£‹. œœø±øeG. (‹• e¥±¥‹•£(. ±øGÔ‹±e‹. • • £¥¥‹G££œ¥‹±é. ±‹• . GGe±
” £‹A £±‹±é•eÁÔé‹. Ge±é£•‹¥eÁ•• £–‹•£. ¥eG. ” (£‹• e¥±¥‹� ø((‹” £
• e� £•£œ‹” � ‹±é£‹� £G±•£•

ÖeA £‹£
 . A ˆ (£¥‹. •£—
. ‹¥øÔG‹(. GÔÁ. Ô£‹øG±£•ˆ •£±£•
¥ˆ £• ø. (ø¥±‹£‹ Áø̂ A £G±‹e•‹¥eÒ±� . •£
. ‹Â£•¥eG. (‹� ¥¥ø¥±. G±‹Òe•‹. ‹œø¥. ” (£œ‹̂ £•¥eG

Â(£. ¥£‹Ge±£‹±é. ±‹±éø¥‹(ø¥±‹ø¥‹Ge±‹£
 é. Á¥±ø� £–‹. Gœ‹� eÁ‹¥éeÁ(œ‹±£((
Á¥‹� é. ±‹� eÁ‹•£‹ Áø•£‹øG‹e•œ£•‹±e‹œ£(ø� £•‹±é£‹̂ •e�£• ±•‹Â£•¥eG. (
� • • £¥¥‹� e¥±¥‹. •£‹±•£. ±£œ‹¥£ˆ . •. ±£(� ‹±e‹� eÁ•‹A . øG‹. • ±ø� ø±�
” ÁœÔ£±•

De•‹Â£•¥eG. (‹� • • £¥¥‹� e¥±¥‹±é. ±‹. •£‹#Ge� G‹. ±‹±é£‹̂ eøG±‹eÒ
. ˆ ˆ (ø• . ±øeG–‹� £‹� ø((‹. ¥#‹� eÁ‹±e‹̂ •e� øœ£‹ÒÁ•±é£•‹œ£±. ø(‹øG‹±é£
” ÁœÔ£±–‹øG• (ÁœøGÔ‹. ‹” •£. #œe� G‹eÒ‹±é£‹• e¥±¥‹øG� e(� £œ‹. Gœ‹� é. ±
±é£� ‹� ø((‹” £‹Á¥£œ‹Òe••‹De•‹. G� ‹Â£•¥eG. (‹� • • £¥¥‹� e¥±¥‹±é. ±‹. •£
ÁG#Ge� G‹. ±‹±é£‹̂ eøG±‹eÒ‹. ˆ ˆ (ø• . ±øeG‹. Gœ‹±é. ±‹. •ø¥£‹(. ±£•‹øG‹±é£
ˆ •e�£• ±–‹� eÁ‹¥éeÁ(œ‹• eG±. • ±‹±é£‹� Â, Â‹±£. A ‹œø•£• ±(� •

�Â�¢�‹�£�c�E�-�&
�� �”�”�¢�£�£
�� �c�£� �̄£
� �́÷�E� �̄¢�‹�E�-�&�¶

� ((‹. • • £¥¥‹• e¥±¥‹•£(. ±øGÔ‹±e‹� eÁ•‹̂ Á” (ø• ‹£GÔ. Ô£A £G±‹. • ±ø� ø±�
¥éeÁ(œ‹” £‹øG• (Áœ£œ‹� ø±éøG‹� eÁ•‹A . øG‹” ÁœÔ£±•

âéø¥‹• . G‹øG• (Áœ£‹±é£‹• e¥±¥‹Òe•‹A . #øGÔ‹� eÁ•‹. • ±ø� ø±� ‹. • • £¥¥ø” (£
±e‹̂ Á” (ø• ‹. Áœø£G• £¥–‹̂ . •±ø• ø̂ . G±¥‹. Gœ‹. •±ø¥±¥‹£•Ô•‹øG±£•ˆ •£±£•¥
Òe•‹. G‹£� £G±–‹. Gœ‹• e¥±¥‹•£(. ±£œ‹±e‹• éø(œ• . •£‹. Gœ‹e±é£•‹• . •øGÔ
•£¥ˆ eG¥ø” ø(ø±ø£¥‹� é£•£‹� eÁ‹. •£‹ÁG(ø#£(� ‹±e‹” £‹. ” (£‹±e‹ÁGœ£•±. #£
±é£‹̂ (. GG£œ‹. • ±ø� ø±ø£¥‹� ø±éeÁ±‹±éø¥‹¥Áˆ ˆ e•±•

�� �”� �̄÷���÷� �̄�
�� �”�”�¢�£�£
�� �c�£� �̄£

GE



_G£(øÔø” (£‹̂ •e�£• ±‹• e¥±¥‹. •£—

Ö±. ÒÒ‹• e¥±¥‹Òe•‹. G� eG£‹£A ˆ (e� £œ‹” � ‹. G‹Z , _‹e•‹é ‚ Æ_«•£• eÔGø¥£œ
_ÆŸ –‹øG• (ÁœøGÔ‹ÒÁ((«±øA £‹. Gœ‹̂ . •±«±øA £‹¥±. ÒÒ•‹_G¥±ø±Á±øeG. (‹A . ±• é
ÒÁGœøGÔ‹A . � ‹øG• (Áœ£‹±é£¥£‹• e¥±¥
, � . (Á. ±øeG‹• e¥±¥‹·£� . (Á. ±øeG‹� ø((‹” £‹̂ •e� øœ£œ‹” � ‹±é£‹� £G±•£‹±£. A ¹
_G±£•G. ±øeG. (‹±•. � £(‹e• . • • eA A eœ. ±øeG
Z. •œ� . •£‹. Gœ‹• . ˆ ø±. (‹£‹ Áø̂ A £G±‹·£•Ô•‹(. ˆ ±eˆ ¥–‹̂ •e�£• ±e•¥–
A e” ø(£‹̂ éeG£¥¹
, ‹ Áø̂ A £G±‹̂ Á•• é. ¥£¥‹e•‹• . ˆ ø±. (‹• e¥±¥
E £G£•. (‹e� £•é£. œ¥‹eÒ‹±é£‹• eA A ÁGø±� ‹Ô•eÁˆ ‹e•‹e•Ô. Gø¥. ±øeG‹Ge±
•£(. ±£œ‹±e‹±é£‹œ£(ø� £•� ‹eÒ‹±é£‹̂ •e�£• ±–‹¥Á• é‹. ¥‹£‹ Áø̂ A £G±‹e•
” Áø(œøGÔ‹A . øG±£G. G• £‹• e¥±¥

GF



Ze� ‹� ø((‹. ˆ ˆ (ø• . ±øeG¥
” £‹. ¥¥£¥¥£œ•
Dø•¥±–‹� eÁ•‹. ˆ ˆ (ø• . ±øeG‹� ø((‹” £‹• é£• #£œ‹Òe•‹£(øÔø” ø(ø±� •‹_Ò‹£(øÔø” (£–‹� eÁ•‹. ˆ ˆ (ø• . ±øeG‹� ø((
±é£G‹” £‹¥• e•£œ‹” � ‹. G‹. ¥¥£¥¥A £G±‹̂ . G£(‹� ée‹� ø((‹. ¥¥£¥¥‹ø±‹. • • e•œøGÔ‹±e‹±é£
Òe((e� øGÔ‹• •ø±£•ø. —

�� �c�&�&�-�“ �c�‹�-� �̄÷�c�E

’ . #øGÔ‹G£� ‹• eGG£• ±øeG¥‹” £±� ££G‹̂ £eˆ (£‹” •øGÔøGÔ‹œøÒÒ£•£G±
ˆ £•¥ˆ £• ±ø� £¥‹. Gœ‹¥#ø((¥–‹. Gœ‹� ée‹é. � £‹Ge±‹� e•#£œ‹±eÔ£±é£•
” £Òe•£
_G±£•œø¥• ø̂ (øG. •� –‹• •e¥¥«¥£• ±e•–‹œø� £•¥£‹� ø£� ˆ eøG±¥
Ÿ ˆ £G‹. Gœ‹• e((. ” e•. ±ø� £‹. ˆ ˆ •e. • é
, ‹ Á. (ø±� –‹œø� £•¥ø±� –‹øG• (Á¥øeG‹. Gœ‹. • • £¥¥ø” ø(ø±� ‹­ ‹£G¥Á•øGÔ‹, $ _
Ôe. (¥‹. •£‹. A ” ø±øeÁ¥‹. Gœ‹ÒÁ((� ‹£A ” £œœ£œ‹øG‹” e±é‹±£. A
Òe•A . ±øeG‹. Gœ‹±é£‹±£. A Ê¥‹̂ •. • ±ø• £

�B�D

�B�E

�_�E�E�c���-� �̄÷�c�E

� A ” ø±øeG–‹• •£. ±ø� ø±� ‹. Gœ‹̂ e±£G±ø. (‹±e‹” •øGÔ‹. ” eÁ±‹̂ Á” (ø•
£GÔ. Ô£A £G±‹øG‹Ge� £(‹� . � ¥‹. Gœ§e•‹•£. • é‹G£� ‹. Áœø£G• £¥
E •eÁGœøGÔ‹øG‹. •±¥–‹éÁA . Gø±ø£¥‹e•‹¥e• ø. (‹¥• ø£G• £‹#Ge� (£œÔ£
Æ£. • éøGÔ‹. Áœø£G• £¥‹eÁ±¥øœ£‹. • . œ£A ø.
Âe±£G±ø. (‹øA ˆ . • ±‹Òe•‹øG±£Gœ£œ‹. Áœø£G• £

�Â�&�-�E�E�÷�E�Ó��̂-�E�›��̂› �¢�&�÷���¢�‹��

� ˆ ˆ •eˆ •ø. ±£G£¥¥‹eÒ‹ÒÁGœøGÔ‹•£‹ Á£¥±–‹Ò££¥‹. Gœ‹. • ±ø� ø±� ‹• e¥±¥
Ä Á. (ø±� ‹eÒ‹̂ (. GGøGÔ–‹øG• (ÁœøGÔ‹±øA £(øG£–‹±. ¥#‹. Gœ‹” ÁœÔ£±
A . G. Ô£A £G±
$ ø¥±•ø” Á±øeG‹eÒ‹� e•#‹. • •e¥¥‹̂ •e�£• ±‹A £A ” £•¥‹. Gœ‹• . ˆ . • ø±�
Òe•‹œ£(ø� £•�

GG



_G‹A . #øGÔ‹±é£‹œ£• ø¥øeG¥‹Òe•‹±é£‹ÒøG. (‹. � . •œ¥–‹±é£‹•£� ø£� ‹̂ . G£(‹� ø((‹. (¥e‹” . (. G• £
. � . •œ¥‹” � ‹• eG¥øœ£•øGÔ—

�Ö�¿�”�”�¢�£�£�Ñ�¿�&��̂-�†�†�&�÷�”�-�E� �̄£��̂� �÷�&�&��̂“ �¢��̂÷�E�Ñ�c�‹�? �¢�› ��̂÷�E��̂~�¿�&�� ��̂D�B�D�H�’�Â̂. � A £G±‹¥• é£œÁ(£¥–
eG” e. •œøGÔ‹Òe•A ¥‹. Gœ‹£±éø• ¥‹•£� ø£� ¥‹� ø((‹G££œ‹±e‹” £‹. Ô•££œ‹. Gœ‹• eA ˆ (£±£œ
” £Òe•£‹±é£‹. • ±ø� ø±� ‹¥±. •±¥•

� £‹� ø((‹£Gœ£. � eÁ•‹±e‹̂ •e� øœ£‹Ò££œ” . • #‹� é£•£‹̂ e¥¥ø” (£•

, GÔ. Ô£A £G±‹� ø±é‹ÁGœ£•¥£•� £œ‹•Á•. (–‹• e. ¥±. (–‹e•‹Á•” . G
• eA A ÁGø±ø£¥‹� ée‹A . � ‹é. � £‹(e� ‹•. ±£¥‹eÒ‹̂ . •±ø• ø̂ . ±øeG‹øG
ˆ Á” (ø• ‹£GÔ. Ô£A £G±‹. Gœ‹� ø±é‹éøÔé£•‹£œÁ• . ±øeG‹øG¥±ø±Á±øeG¥

E £eÔ•. ˆ éø• ‹œø� £•¥ø±� —‹±é£‹Ô•. G±‹� ø((‹¥££#‹±e‹” . (. G• £‹̂ •e�£• ±¥
. • •e¥¥‹G. ±øeG¥‹. Gœ‹•£ÔøeG¥‹� ø±éøG‹±é£‹é ‚

Âée±e‹• •£œø±—‹� . •eG‹Ö• e±±‹Æø• é. •œ¥

GH



Ze� ‹� ø((‹£� . (Á. ±øeG–
œ. ±. ‹• e((£• ±øeG‹. Gœ
•£ˆ e•±øGÔ‹� e•#•
� Â, Â‹ø¥‹” e±é‹. G‹. • ±øeG«” . ¥£œ‹̂ •eÔ•. A A £‹� éø• é‹ÒÁGœ¥‹. Gœ‹¥Áˆ ˆ e•±¥
ˆ Á” (ø• ‹£GÔ. Ô£A £G±‹� e•#‹. Gœ‹. ‹•£¥£. •• é‹• £G±•£‹� ø±é‹. ‹•e(£‹±e‹. œ� . G• £
ÁGœ£•¥±. GœøGÔ–‹e•‹Ô£G£•. ±£‹G£� ‹#Ge� (£œÔ£–‹±éøG#øGÔ‹e•‹œø¥• e� £•� ‹� ø±éøG
±é£‹Òø£(œ‹eÒ‹̂ Á” (ø• ‹£GÔ. Ô£A £G±•‹_G‹±éø¥‹� . � –‹±é£‹• £G±•£‹é. ¥‹. ‹œÁ. (‹•e(£‹Òe•
ˆ •. • ±ø• £‹. Gœ‹•£¥£. •• é•

Ÿ G£‹• eG¥£‹ Á£G• £‹eÒ‹±éø¥‹ø¥‹±é. ±‹±£. A ‹A £A ” £•¥‹øG‹±éø¥‹Ô•. G±‹� ø((‹. (¥e
±é£A ¥£(� £¥‹” £• eA £‹•£¥£. •• é‹¥Á” �£• ±¥•‹� Â, Â‹é. ¥‹. ‹ÒÁ((‹£±éø• ¥‹•£� ø£� ‹. Gœ
$ . ±. ‹’ . G. Ô£A £G±‹Â(. G‹±e‹£G¥Á•£‹±éø¥‹. ¥ˆ £• ±‹ø¥‹A . G. Ô£œ‹. ˆ ˆ •eˆ •ø. ±£(� •
� £‹� ø((‹¥££#‹øGÒe•A £œ‹• eG¥£G±‹Ò•eA ‹±£. A ‹A £A ” £•¥‹øG‹±é£ø•‹¥±. ±Á¥‹. ¥
•£¥£. •• é‹̂ . •±ø• ø̂ . G±¥•‹� Ge±é£•‹• eG¥£‹ Á£G• £‹ø¥‹±é. ±‹� £‹� ø((‹• eGœÁ• ±
•£¥£. •• é«” . ¥£œ‹£� . (Á. ±øeG‹eÒ‹. ((‹� Â, Â‹¥Áˆ ˆ e•±£œ‹Ô•. G±¥‹. Gœ‹. • ±ø� ø±ø£¥•

GI



�� �&�&��̂&�¢�-�› ��̂-�†�†�&�÷�”�-�E� �̄£��̂� �÷�&�&��̂“ �¢��̂‹�¢�‰�¿�÷�‹�¢�› ��̂ �̄c��̂¿�E�›�¢�‹� �̄-�!�¢��̂ �̄è�¢
�Ñ�c�&�&�c�� �÷�E�Ó��̂÷�E��̂‹�¢�&�-� �̄÷�c�E��̂ �̄c��̂ �̄è�¢�÷�‹��̂Ó�‹�-�E� �̄”��̂ˆ

ˆ £. œ‹±é£‹±£. A ‹øG‹Ô•eÁˆ ‹•£Ò(£• ±øeG‹. Gœ‹¥é. •£œ‹(£. •GøGÔ–
£G¥Á•øGÔ‹±é£•£‹ø¥‹±øA £‹¥£±‹. ¥øœ£‹øG‹±£. A ‹¥£±±øGÔ¥‹Òe•‹±éø¥
±e‹é. ˆ ˆ £G‹. Gœ‹A eœ£((øGÔ‹. ‹• Á(±Á•£‹eÒ‹eˆ £GG£¥¥‹. Gœ
¥Áˆ ˆ e•±‹Òe•‹•£Ò(£• ±øeG

é ¥£‹� Â, Â‹£� . (Á. ±øeG‹A £±éeœ¥‹Òe•‹̂ Á” (ø• «Ò. • øGÔ‹£� £G±¥
. Gœ‹. • ±ø� ø±ø£¥•

ÖÁ” A ø¥¥øeG‹eÒ‹•£ˆ e•±øGÔ‹±e‹±é£‹� £G±•£Ê¥‹$ øÔø±. (‹Æ£• e•œ
eÒ‹Â•. • ±ø• £‹·$ ÆŸ Â¹•‹âé£‹$ ÆŸ Â‹ø¥‹. G‹eG(øG£‹•£ˆ e¥ø±e•� ‹eÒ
ˆ Á” (ø• ‹£GÔ. Ô£A £G±‹• Á••£G±(� ‹øG‹œ£� £(eˆ A £G±‹. Gœ
� eÁ(œ‹•£‹ Áø•£‹. � . •œ££¥‹±e‹•£Ò(£• ±‹eG‹±é£ø•‹£
 ˆ £•ø£G• £
eÒ‹±é£‹̂ •e�£• ±‹. Gœ‹£� . (Á. ±£‹ø±¥‹øA ˆ . • ±•

De((e� ‹±é£ø•‹e� G‹øG¥±ø±Á±øeGÊ¥‹£±éø• ¥‹•£� ø£� ‹̂ e(ø• ø£¥‹. Gœ
ˆ •e• £œÁ•£¥‹•£(. ±øGÔ‹±e‹̂ Á” (ø• «Ò. • øGÔ‹£GÔ. Ô£A £G±
. • ±ø� ø±ø£¥‹e•Ô. Gø¥£œ‹” � ‹±é£‹±£. A •

�� �&�&��̂ �̄¢�-�? ��̂? �¢�? �“ �¢�‹�£��̂£�è�c�¿�&�›�”

Â•e� øœ£‹Á¥‹. ±‹±é£‹£Gœ‹eÒ‹±é£‹Ô•. G±‹� ø±é‹. ‹¥ée•±‹̂ £•¥eG. (
•£Ò(£• ±ø� £‹¥±. ±£A £G±‹eÁ±(øGøGÔ‹±é£ø•‹� e•#øGÔ‹̂ •e• £¥¥–
• é. ((£GÔ£¥‹. Gœ‹̂ •eÔ•£¥¥‹±é•eÁÔé‹±é£‹• eÁ•¥£‹eÒ‹±é£
Ô•. G±‹̂ £•øeœ–‹. Gœ‹� é. ±‹±é£� ‹é. � £‹(£. •G£œ‹±é•eÁÔé‹±é£
£
 ˆ £•ø£G• £•‹ÖÁ• • £¥¥ÒÁ(‹. ˆ ˆ (ø• . G±¥‹� ø((‹” £‹̂ •e� øœ£œ
� ø±é‹¥ˆ £• øÒø• ‹ÔÁøœ. G• £‹eG‹±éø¥‹œÁ•øGÔ‹±é£‹̂ •e�£• ±
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